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Gen Y&Z... demografia

Odsetek ludności w wieku produkcyjnym1 Im więcej zmian, tym lepiej

1  W wieku 15-64 lata
2 Urodzeni od 2013 do chwili obecnej
Źródło: United Nations, Cushman & Wakefield

• Roczniki 1980-2000, od niedawna na rynku
pracy, nie pamiętają czasów bez Internetu

• Nastawione na ciągły rozwój i innowacje, 
nie boją się zmian, traktują je bardziej
jako wyzwanie, niż przeszkody

• Podejmują pracę w wielu miejscach, 
by zdobywać doświadczenie i wykorzystywać
je w kolejnej firmie. Bardzo szybko adaptują
się
do nowych warunków pracy

• W komunikacji są bezpośredni, 
nie są zwolennikami formalizmu. 
Trudno zainteresować ich czymś dłużej, 
szczególnie dotyczy to  pokolenia Z 
(osoby urodzone po 1995 roku), które
nazywane jest także pokoleniem C, od 
angielskich słów “connect, communicate, 
change”
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Daj swobodę

Trzy megatrendy 
transformujące 
rynek pracy

3G 

#Globalization of 
talent

1 2 3
#Great Resignation/ 
Rotation

#GlG Economy

Elastyczny model 
współpracy 
z firmą lub wieloma firmami 
na czas realizacji 
określonych zadań/ 
projektów

Znaczący spadek 
przywiązania pracownika 
do pracodawcy i 
jednoczesny wzrost 
oczekiwań wobec firmy w 
wymiarze finansowym, 
warunków i środowiska 
pracy

Sięganie po pracowników 
zlokalizowanych w Polsce 
przez podmioty zagraniczne, 
rozszerzające poszukiwania 
talentów do pracy 
hybrydowej na cały świat













w IT w 2022

Zwolenienia 50%

Peloton

13%

Twitter

Meta

Coinbase

Crypto.com

Stripe

30%

20%

18%

14%

Percentage of total workforce. As off 9 November, 2022. Data source: layoffs.fyi
sjdataviz.com/links







Poznaj otoczenie

Stopa bezrobocia
Bezrobocie sukcesywnie spada 
i w styczniu br. osiągnęło poziom 
5,5% vs. 5,9% w styczniu 2022 r.

Wynagrodzenie
Przeciętne miesięczne wynagrodzenie 
w sektorze przedsiębiorstw w lutym 
2023 r.

Zatrudnienie
Firmy jako największe wyzwania 
dla działalności gospodarczej
w nadchodzącym czasie wskazały:
• rosnące koszty zatrudnienia
• inflację
• zapewnienie elastyczności zatrudnienia

7065,56 zł
(brutto)

Ponad 50%
dla strefy euro 
(UE-19)

6,7%
dla Polski

2,9%

Według Eurostatu, stopa 
bezrobocia w styczniu 2023 r.:

było wyższe o 13,6% r/r i wyniosło

firm MŚP wskazało, że 
wyzwaniem są podwyżki ZUS i 
wyższa płaca minimalna

1źródło: GUS
2źródło: Eurostat

1źródło: GUS

UE-27 dla 
krajów 
członkowskich

6,1%
1źródło: Badanie 9 Future of Work Trends for 2023
2źródło: Forbes
3źródło: Badanie skaner MŚP
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Pobierz raporty

GIGLIKE i EY



GIG…GIGekonomia…GIGer

GIGekonomia…
• Elastyczny model współpracy z 

firmą, nierzadko dla więcej niż 
jednej równocześnie 

• Zadania i projekty wykonywane 
są przez niezależnych 
współpracowników 
(profesjonalistów), którzy 
dostarczają swoje usługi 
w zależności od potrzeb i wymagań

• Współpraca polega na 
wykonywaniu różnorodnych krótko-, 
ale też długoterminowych prac, z 
których każda może być 
wynagradzana osobno



Kim jest niezależny profesjonalista (GIGer)?

Technology

Engineers

Sales 
(insurance, RE)

Medical Legal

Consultants

Creatives

Mktg 
& 

Comm 

Finance

HR

Płeć
mężczyzna

Wiek
25-44 lat

1

2

Miejsce zamieszkania
miasto powyżej 100 tys. mieszkańców

Rodzaj pracy
specjaliści i eksperci - zarządzanie i konsulting, 
informatyka oraz finanse i rachunkowość

4

3

Raport GIGLIKE & EY | To GIG or not to GIG? GIG well!



Popyt i podaż

63%
niezależnych 
profesjonalistów jest 
szczęśliwych*

(GIGLIKE & EY)

30%
firm oferuje elastyczne 
formy współpracy

(EY)

Firmy IT
Branża konsultingowa 
Branża reklamowa
Branża deweloperska
….
Wszelkie organizacje pracujące projektowo

Programiści
Inżynierowie, architekci
Konsultanci, doradcy zarządu 
Project „managerowie” 
….

Wszyscy, którzy mogą (współ)pracować niezależnie

* Raport GIGLIKE & EY | To GIG or not to GIG? GIG well!



Jak wdrożenie GIGu uodparnia organizację?

Stwórz elastyczne środowisko pracy przyszłości

Nowy innowacyjny model biznesowy (ESG)

Twórz zwinną organizację

Zmniejsz ryzyko prawno-podatkowe i reputacyjne

Zredukuj koszty administracyjne

Oszczędzaj i uelastyczniaj koszty 

Workforce of the future Employer Branding

Wyróżnij się na rynku pracy

Redukuj rotację (współ)pracowników

Łatwiej zdobywaj talenty

Elastyczność 



Prawdy i mity 

Mity Prawdy 
B2B w firmie – nielegalne wypychanie na samozatrudnienie B2B oferowane jako dodatkowa opcja tylko tam gdzie to biznesowo uzasadnione

Wystarczy zmienić umowę i będzie działało By być po bezpiecznej stronie, trzeba przeprowadzić projekt 

i zadbać o wszystkie niezbędne elementy, wprowadzić „bezpieczniki”

Można dać B2B każdemu i będzie to korzystne Zarząd / menedżerowie na B2B nie mają korzyści PIT i ZUS

Moment wdrożenia nie ma znaczenia Uwaga na okresy karencji – bieżący rok dla stawki 19%, bieżący 

i kolejny – dla ryczałtu 12, 15%

Firma nie ma żadnych obowiązków przy B2B Klauzule dot. unikania opodatkowania i raportowanie schematów podatkowych, na bieżąco 

dokumentacja świadczonych usług 

Nie da się zapewniać narzędzi i „benefitów” Narzędzia i benefity można zorganizować – np. platforma GIGLIKE

W korporacji się nie da Chcieć to móc

To tylko chwilowy trend Trend umacnia się zarówno za granicą, jak i w Polsce, ustawodawca wprowadza 

rozwiązania, które wspierają B2B podatkowo



barometr



Co czyni GIGera szczęśliwym?

Dlaczego zdecydowałaś/zdecydowałeś się na JDG zamiast pracy na 
etacie?

Korzystniejsze formy 
opodatkowania

39%

Różnorodne doświadczenia 
zawodowe

Lepsze zarobki

Większa elastyczność
czasu i miejsca pracy

Pracodawca zaproponował 
mi taką formę współpracy

Sam(a) sobie jestem szefem

28%

Możliwość pracy 
dla wielu klientów jednocześnie

Nie mogłem / mogłam
znaleźć pracy etatowej

53%

35%

28%

7%

20%

1%

Raport GIGLIKE & EY | To GIG or not to GIG? GIG well!

Praca jako giger

2/3 GIGerów woli JDG zamiast umowę o pracę

Czas pracy

2/3 GIGerów ceni elastyczność w swojej pracy

1

2

Finanse

tylko 1/4 GIGerów nie poleca JDG i nie 
jest zadowolona ze swoich finansów

Wyzwania
prawie 1/2 GIGerów wskazuje płynność 
finansową jako największe wyzwanie

4

3



Dlaczego potrzebny jest GIGbarometr?

1 2 3
Rynek pracy podlega bezprecedensowym 
zmianom, których wymiernym przejawem 
jest między innymi jego ciągłe 
uelastycznianie się. Obserwujemy 
to poprzez wzrastającą liczbę innych 
niż umowa o pracę form współpracy. 

W 2022 roku GIGLIKE i EY przeprowadzili 
badanie “To GIG or not to GIG? GIG well!” 
na reprezentatywnej grupie niezależnych 
profesjonalistów (GIGerów). Na podstawie 
tego badania powstał raport. To badanie 
pokazało, że brak jest informacji od firm 
jak uelastyczniają model zatrudnienia 
i jak współpracują z GIGerami.  

Nie istnieje dziś jednoznaczny wskaźnik 
pokazujący poziom elastyczności rynku 
pracy. Nie ma też badań określających 
jakie są trudności związane 
z uelastycznieniem zatrudnienia. 



Jaką wartość dodaną tworzy GIGbarometr?

1 2 3
GIGbarometr to pierwsze badanie 
elastyczności polskiego rynku pracy. 
Badanie przedstawia elastyczność w 
trzech perspektywach: 

• Otoczenie

• Firma

• Ludzie

Wynik badania przedstawi dwie 
odpowiedzi: 

• Ilościową - pierwszy w Polsce wskaźnik 
elastyczności rynku pracy

• Jakościową - pogłębioną wiedzę o 
elastyczności w trzech perspektywach

Badanie w założeniu jest cykliczne, dzięki 
czemu będzie można monitorować 
kierunek zmian na rynku pracy w 
odniesieniu do elastycznych form 
współpracy. 

Kolejne badanie jest na dziś planowane 
na Q1 2024.



Podziel się Twoją opinią

Pierwsze w Polsce
badanie elastyczności rynku pracy

Organizatorzy Poświęć teraz 5 minut na
wypełnienie ankiety!

barometr


